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UvoD

Plan realizace strategického zdméru Fakulty architektury CVUT v Praze pro rok 2018 vychézi z vize Fakulty
architektury CVUT (FA CVUT) vytyéené v Dlouhodobém zdméru FA na obdobi 2016-2020 i z jejiho postaveni
ve spolecenském, védecko-vyzkumném a uméleckém i pedagogickém prostoru.

Fakulta architektury Ceského vysokého uéeni technického v Praze chce nadéle byt:

e v(ddi instituci v architektonickém vzdélavani a souvisejicich uméleckych oborech, sdruzujicim partnerem
nasich i zahrani¢nich architektonickych skol, spolupracujici s odbornou sférou, vyzkumnymi a rozvojovymi
institucemi a verejnou a statni spravou;

e moderni, efektivné fizenou fakultou s vysokymi standardy kvality véech svych &innosti, s motivaénim, néro¢-
nym, ale vlidnym tvaréim prostredim pro studenty a pracovniky, které podporuje kolegialitu a vzajemnou
spolupraci.

Plan realizace strategického zaméru FA CVUT pro rok 2018 déle vychazi z aktuélnich potieb a rozvojovych
priorit FA CVUT a jednotlivych jejich pracovist.

Plan realizace strategického zaméru FA CVUT pro rok 2018 na rozdil od Dlouhodobého zéméru FA CVUT
2016-2020, ktery je zamérfen na obecné prioritni cile, se soustredi na jejich konkrétni naplnéni i opatreni k tomu
vedouci. V tomto dokumentu se rozpracovava plan provadéni klicovych opatfeni pro dany rok. Je zde rozsiren
seznam priorit o méné komplexni tkoly s krat$i dobou realizace.



PRIORITY A CIiLE PLANU REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU FA CVUT
V PRAZE PRO ROK 2018

1. ZAJISTOVANI KVALITY A RELEVANCE

Fakulta architektury CVUT bude udrzovat a déle rozvijet své prestizni postaveni a vysokou Urover kvality svych
¢innosti, narokd na kvalitu pedagogl a tviréich vystupd i na kompetence - znalosti, dovednosti a schopnosti
absolventl véech studijnich programu. K dosazeni tohoto cile bude fakulta kromé jiného pokracovat v profilaci
studijnich program formou moduld i vyuzitim novych moznosti vytvareni programu se specializaci ¢i sdruzeného
studia dvou pfibuznych programd a bude prosazovat efektivni vnitini mechanismy zajistovani kvality, véetné zdo-
konalovani mechanismi hodnoceni kvality véech svych ¢innosti. Fakulta architektury bude otevfena spolupraci se
vdemi fakultami a sou¢astmi CVUT s cilem zvysit kvalitu, profil a relevanci studijnich program(. Fakulta architek-
tury bude v tésném a oboustranné otevieném kontaktu s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni Grovni, s ab-
solventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem a verfejnou sprévou. FA
CVUT bude usilovat o rozvoj PR a zprosttedkovani obrazu rozvoje trovné fakulty v ndrodni i mezinarodni Grovni,
bude oteviené a srozumitelné informovat studenty i pedagogy, uchazede o studium i vefejnost, véetné odborné
verejnosti a akademické komunity.

1.1.  Profilace studijnich programii

e Aktivné se zapojit do pfipravy institucionélni akreditace v Oblasti vzdélavani ¢. 1 — Architektura a urbanis-

mus na CVUT, jejichz véechny typické programy Architektura a urbanismus, Uzemni planovani a Krajinaiska
architektura, pfipadné Design studium na FA CVUT zahrnuije.

e Zahdjit pripravu akreditace bakalarského a magisterského programu Architektura a urbanismus, s ddrazem
na implementaci vyuziti potencionalu synergie s novym programem Krajinarska architektura i programem
Design, véetné ovéfeni moznosti pripravy akreditace sdruzeného bakaldiského a magisterského studia
obou programt (A+U a KA), resp. magisterského studia se specializaci zamérenou na druhy program.

e Zahdjit pfipravu pro podani akreditace nového doktorského programu Krajinafské architektura s predpo-
kladem akreditace programu v roce 2019.

® Zahdjit pripravu akreditace stavajicich doktorskych programd, zejména programu Architektura a urbani-
smus, kde je potfeba ovéfit alternativy moznosti redukce obord pfi jejich transformaci na 1-3 programy,
pripadné s vyuzitim formy sdruzenych programd Architektury a Urbanismu nebo formou moduld doktor-
ského programu A+U.

e Ovéfit potencial a pfipravit zalozeni novych modull magisterského stupné studia programu Architektura
a urbanismus: Design Computing a City Development.

® Pfipravovat podminky, zejména modeléiské a dilenské zazemi pro moznost zalozeni modulu magisterské-
ho studia Architektura a urbanismus zaméfeného na interiér a design.

e Pokracovat ve spolupraci s FEL CVUT na pfipravé akreditace magisterského studijniho programu Interme-
dialni tvorba.

e Spolupracovat s Fakultou Dopravni (FD) na pfipravé nového doktorského studijniho programu Smart Ci-
ties.

P¥ipravit novou mezioborovou vyuku formou postgradualniho CZV v oblasti stavebné-historického préizku-
mu, kterd bude vychézet z nové nastavenych pravidel pro vykon ¢innosti v navrhu nového paméatkového
zakona.

Prabézné aktualizovat stavajici studijni programy s ohledem na rozsifovani jejich skaly a oborovych za-
méreni studia na FA i ménici se spolecenské a technické podminky a pozadavky praxe, jako je udrzitelny
rozvoj, primysl 4.0, BIM atd.

Vnitfni a vnéjsi mechanismy zajistovani kvality

Systematizovat hodnoceni kvality ¢innosti ze strany absolventd a vnéjsich partnerd.

Podilet se na pfipravé podminek pro zavedeni institucionélni akreditace, zejména pfi pfipravé akreditace
v Oblasti vzdélavani ¢. 1 — Architektura a urbanismus.

Podilet se na pfipravé a zavedeni celouniverzitniho systému zajistovani a hodnoceni kvality Radou pro
vnitini hodnoceni CVUT.

Prosazovat ohodnoceni specifickych forem tvircich a vyzkumnych ¢innosti v oborech architektura, urbani-
smus, krajindfska architektura a design v RUV respektive v zavadéné Metodice17+.

Provozovat systematickou kazdoroéni studentskou anketu tykajici se kvality véech stupnu studijnich pro-
gramu na FA a jeji vysledky systematicky vyhodnocovat; uvazovat vyhledové i o pripravé ankety v anglic-
kém jazyce pro zahrani¢ni studenty.

Vyuzivat zpétné vazby sledovanim zkusenosti studentl vyjizdéjicich na zahrani¢ni studijni pobyty.

Zefektiviiovat celkovou organizaci doktorandského studia, véetné posileni autority a spolupréce oboro-
vych rad.

Intenzivnéji prosazovat dodrzovani stanovenych principl a termini v doktorském studiu (studenti i sko-
litelé), pravidelné debatovat o kvalité doktorského studijniho programu a vysledcich diserta¢nich praci
(sborovna gkoliteld).

Zvys$ovat kulturu akademického zivota, posilovat spolecenské vazby a pocit prislusnosti ¢lend akademické
obce ke studovanému oboru i fakulté.

Spolehlivé a dostupné informace pro studenty, uchazece i vefejnost

Vytvofit vhodné propagacni materidly, rovnéz v anglickém jazyce i audiovizuélni propagacni materidly,
véetné multimedialnich prezentaci, pro vyznamné akce propaguijici FA CVUT a CVUT, zejména Gaudeamus
a Prazska muzejni noc).

Implementovat novy graficky manual CVUT, vytvotit kvalitni grafickou identitu fakulty, rovnéz v anglickém
jazyce.

Vytvofit nové webové stranky FA CVUT, které budou plnit roli pIné pouzitelného, préatelského, elektronic-
kého komunikatoru pro veskeré aktivity fakulty.

Usilovat o vysokou Uroveri komunikace mezi studenty a vedenim FA, Ustavy i ostatnimi pracovisti fakulty.

Spolupracovat se strednimi skolami na propagaci studia architektury a urbanismu, krajinarské architektury
a designu na FA CVUT a podpofe zajmu kvalitnich uchazedd o studium (vytvoreni portfolia exkurzi, pred-
nasek, workshopU a didaktickych materiald).

Navrhnout a realizovat opatfeni pro splnéni novych pozadavki systému Fizeni informaéni bezpecénosti vy-
plyvajicich z nafizeni EU GDPR v podminkéch FA.
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Inovace stavajicich studijnich programa

V rémci realizace projektu OP VWV dle vyzvy , ESF vyzva pro vysoké skoly 02_16_015" zajistit GCast zahranic-
nich odbornikd na pfipravé pfedmétd ve formé prednaskovych cykll a workshopl vénovanych aktualnim
odbornym tématim nebo zkusenostem z odlisnych pedagogickych systémU a odlisné praxe architektonic-
kého navrhovani.

V rémci univerzity spolupracovat na realizaci projektu OP VWV dle vyzvy ,ESF vyzva pro vysoké skoly
02_16_015" zaméfené na podporu novych metod vyuky zalozenych na kombinaci klasického a elektronic-
kého zplsobu vzdélavani: realizace kurzu vzdélavani akademickych pracovnikd ve vytvéreni a pouzivani
elektronického vzdélavani.

Na drovni CVUT aktivné spolupracovat v elektronizaci agendy doktorského studijniho programu a vyuziti
digitalniho depozitare DSpace pro zvefejriovani disertaénich praci a posudkl oponentd.
Spolupracovat s CVUT na systematickém vylouceni moznosti plagiat v seminérnich, absolventskych a di-

sertacnich pracich.

Posilit koordinaci garantd predmétl a vedoucich ateliérd s cilem Iépe obsahové provézat jednotlivé pred-
méty a obsah teoretické a praktické slozky vyuky.

Pokracovat v evaluaci studijnich program Architektura a urbanismus a Krajinarskéa architektura i Design.

Nabidku vzdélavani ve véech trech autorizaénich oborech CKA — Architektura, Urbanismus resp. Uzemni
planovani a Krajinafska architektura vyuzit a déle rozvijet na Grovni formovéni programd i pfedmétda.

Posilovat celistvost vyuky architektury a urbanismu i krajinéfské architektury na FA podporovanim prova-
zanosti celého studia i jednotlivych pfedmétd programu A+U a KA a dokonéenim transformace predmétd

modulu magisterského programu A+U - Krajinna a zahradni architektura do nové formy pouZitelné pro
oba programy.

Implementovat zmény vyplyvajici z pfipravované novely vysokoskolského zakona a nové podminky tvorby
i vlastni skladby studijnich programi vyuzit k inovaci vyuky.

Ovérit potencionél otevieni prostoru pro vytvéreni riznych kombinaci studia formou specializaci a sdru-
Zovani programd, které umoznuji posilovat provazanost i dosdhnout Uplného prolnuti vyuky Architektury
a urbanismu s Krajinarskou architekturou.

Horizontalni spolupréce a prostupnost mezi pracovisti na fakulté,

mezi fakultami a sou¢astmi CVUT i dal$imi vysokymi gkolami

Spolupracovat s Institutem intermedii (FEL) na pripravé samostatného studijniho programu.

Spolupracovat s Fakultou Dopravni CVUT na pfipravé nového doktorského studijniho programu Smart
Cities.

Podporovat provazanost studia i propojenost a spolupréci studentl jednotlivych programi Architektura
a urbanismus, Krajinarska architektura a Design.

Podporovat spolupréci studentl programu Krajinarska architektura se studenty programu Zahradni a kra-
jinatska architektura na Ceské zeméd&lské univerzité v Praze.

Podporovat mezioborovou spolupraci pedagogt a studentd FA CVUT a ostatnich fakult a soucasti CVUT.

Personalni rist akademickych pracovnikd

Podilet se na pfipravé a zavadéni celouniverzitniho Kariérniho fadu CVUT.

V rdmci univerzity spolupracovat na realizaci projektu OP VWV dle vyzvy ,ESF vyzva pro vysoké skoly
02_16_015" zamérené na rozvijeni pedagogickych kompetenci formou $koleni pedagogickych pracovnikd

1.7.

v oblastech jazykové znalosti, pedagogické dovednosti, praktické rétorika, publikaéni dovednosti, prace
s IT, prace s novym pfistrojovym vybavenim.

Materialni podminky pro kvalitni vzdélavani

Zajistit finanéni zdroje rozvoje materidlniho zazemi pro vzdélavaci a tvardi ¢innosti na FA na obdobi do roku
2020, zejména aktivni Gcasti na pfipravovanych vyzvach OP VVV. Prioritné se zaméfit na zajisténi prostredki
pro vybaveni dilen novymi pfistroji, obnovu audiovizuélni techniky v pfednéskovych salech a u¢ebnéach
a obnovu sitovych prvkd IT véetné WIFI.

V ramci Institucionalnich projektl (IP projekty) kompletné obnovit vybaveni pocditacové ucebny (25 pra-
covnich stanic i s prislusenstvim), a do dilen poridit nové pfistroje pro tvorbu architektonickych modeld,
drobnych prvkl a design prototypt (pasové pila na drevo a plasty, horizontalni dratovy fezaci stroj na po-
lystyren, mobilni primyslovy vysavad, stiikaci box, 3D skener, soustruh na dfevo, ¢elni bruska Bernardo,
Hoblovka s protahem).

Dokondéit projektovou pfipravu obnovy Vyukového strediska Kruh.
Pozadovat na rektoratu CVUT zvyseni propustnosti datového propojeni budovy FA CVUT.

Zapojit se do Centralizovanych rozvojovych program( a Institucionalniho planu MSMT, které se tykaji roz-
voje IT.

Aktivné spolupracovat v rdmci univerzity na rozvoji informaéniho systému CVUT, zejména systému podpory
studia, systému podpory védecké, vyzkumné, umélecké a tvardi Cinnosti, systému pro podporu mobi-
lit, Fizeni hospodarské ¢innosti a financi, Intranetu, procesniho portalu, systému pro podporu spoluprace
a komunikace, systému pro evidenci projektl, digitalniho archivu, nastrojd modernich forem vyuky a im-
plementace zmén vyvolanych zménami legislativy.



2. DIVERZITA A DOSTUPNOST

Vzdélavaci nabidka bude reflektovat potfeby, zajmy a moznosti student(, véetné studentd s vyjimeénym nada-
nim. Diverzifikované vzdélavani umozni dosazeni zfejmé pridané hodnoty pro znalosti, dovednosti a kompetence
vSech studentd, bez ohledu na jejich vék, ndrodnost, socialni a ekonomické zézemi, predchozi vzdélavaci ¢i pro-
fesni zkusenost nebo zvldstni potieby zplsobené zdravotnimi ¢&i jinymi obtizemi.

2. 1. Systematicka spolupréce s nizsimi stupni vzdélavaciho systému

eV ramci celouniverzitniho Institucionalniho projektu (IP) ,Propagace” organizovat sérii workshopl pro za-
kladni a stfedni skoly s cilem podpofit zadjem studentd o architekturu obecné a ziskavat kvalitni zdjemce
o studium tohoto oboru.

e Pokracovat ve zprostredkovani kontaktu s prostfedim Fakulty architektury studentdm stfednich skol s cilem
zvysit motivaci pro studium obord vyuéovanych na fakulté a pomoci v pfipravé na pfipadné budouci stu-
dium na Fakulté architektury s vyuzitim prostfedkd projektu OP VWV dle vyzvy ,ESF vyzva pro vysoké skoly
02_16_015".

2. 2. Nabidka pro specifické skupiny student(

* Provéfit moznosti rozsiteni nabidky kurzti CZV, zejména kurzd Univerzity tfetiho véku, v souladu s cili Politi-
ky architektury a stavebni kultury Ceské republiky.

e Podat z&dost o projekt OP VWV, vyzva Celozivotni vzdélavéani na vysokych skolach 02_16_031 dle specifika-
ce vyzvy.

e Zajistit rovny pfistup a vyrovnani prilezZitosti studentl se specifickymi potfebami.

3. INTERNACIONALIZACE

Prostfedi na Fakulté architektury CVUT bude mit zfetelny mezinarodni charakter zalozeny na plné integraci pFi-
jizdéjicich studentl a hostujicich vyucujicich do Zivota akademické obce, intenzivnich mezinarodnich kontaktech
v tvlréich ¢innostech a zohlednovani svétového kontextu a zahranic¢nich zkusenosti pfi pfipravé studijnich pro-
gramU. Fakulta bude podporovat vyjezdy a dlouhodobé studijni pobyty pracovnik( i studentd véech forem studia
na predni zahraniéni univerzity i védecko-vyzkumna pracovisté a bude podporovat moznost studia nékterych
predmétd v anglickém jazyce i ¢eskym studentlim. Fakulta architektury bude systematicky usilovat o ziskavani
zahrani¢nich studentd samoplatcu.

3. 1. Mobilita studentl a akademickych pracovnikd

e Posilit spolupréci se skolami top 25, predevsim s témi, které disponuji magisterskymi programy dobré
Urovné, zejména v rémci programu ERASMUS+ a bilaterélnich dohod.

e Rozsifit vyménu s designérskymi skolami v Evropé, zejména v rdmci programu ERASMUS+ a bilateralnich

dohod.
e Hledat nové moznosti stazi v prestiznich svétovych kancelafich (internships).

* Vytvofit uzivatelsky privétivé informacni prostfedi pro zahraniéni studenty a zahrani¢ni odborniky s vyuzi-
tim prostredkd projektu OP VWV dle vyzvy ,ESF vyzva pro vysoké skoly 02_16_015", zejména zpfistupnit
veskeré vnitini predpisy a dalsi informace vcetné informaci na novych webovych strankach FA v anglickém
jazyce.

e \lyhledavat moznosti zahrani¢nich stazi a vyménnych vyzkumnych pobytl pro studenty doktorského pro-
gramu.

e Vyuzivat nabidek programu OP VWV ,Mezindrodni mobility 02_16_027".

e Realizovat sérii kratkodobych pobytd vyznaénych zahrani¢nich odbornikd a pedagogt na FA CVUT, ze-
jména prednaskové cykly vyznamnych praktikujicich architektl, workshopy vyznamnych akademickych
a védeckych pracovnikl ze zahrani¢nich univerzit v rdmci programu OP VWV ,ESF vyzva pro vysoké skoly
02_16_015".

e Podporovat U¢ast zahrani¢nich pedagogu - hostujicich profesorl v ateliérové vyuce i v teoretickych pred-
métech.

3.2. Internacionalizace studijnich program

e Vsouladu s cili Dlouhodobého zamé&ru CVUT definovat prioritni cilova teritoria pro zahraniéni spolupraci,
na né zamérit nabor zahraniénich studentl i pracovnikl a v nich prednostné hledat partnery pro vyzkumné,
vyvojové a umélecké projekty a spolecné studijni programy.

*  Zajistit fungujici dvojjazyéné webové stranky FA CVUT jako soucasti globalniho akademického medialniho
prostoru.

* Vytvofit nové propagacni a informaéni materialy FA CVUT v anglickém jazyce.

e Vytvorit ,buddy” systém pro zahraniéni studenty doktorského programu, ktery by jim pomohl pfekonéavat
jazykovou bariéru pfi préci s datab4zemi CVUT (V3S, DSpace, SGS a dalsi).

e Podpofit moznost studia nékterych predmétt v anglickém jazyce i ceskym studentdm.



3.3.
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Internacionalizace vyzkumné a tvirci ¢innosti
Podporovat publika¢ni ¢innost s mezinarodnim dopadem, zejména publikace v impaktovanych a Open
Access Casopisech.

Usilovat o ziskani nebo zaclenéni se do projektd podéavanych v ramci vyzev OP VWV 2016-2020 presahuji-
cich do zahranidi.

Podporovat budovani trvalé zahraniéni spoluprace (zahraniéni oponenti, hostujici profesofi, kratkodobé
i dlouhodobé pobyty a dalsi).

Hledat dalsi cesty k celosvétovym ,networks”, podporovat mezinarodni spolupréci doktorandl i jejich
Skoliteld, véetné organizace workshopd.

4.

KVALITNI A RELEVANTNI VYZKUM, VYVOJ A INOVACE

Fakulta architektury CVUT by na akademické pldé méla prevzit roli vyzkumné instituce, vytvofit podminky pro

formulovéni zékladnich spolecenskych problémd v oboru a stat se postupné rovnocennym partnerem podobnych

evropskych akademickych vyzkumnych instituci. Vyzkumné pracovisté na fakulté budou v nejvyssi mozné mire

zapojena do makroregionalnich, panevropskych i globalnich projektd a budou se snazit byt Uspésna v ziskavani

prestiznich narodnich i mezindrodnich grantl. Fakulta architektury bude podporovat zapojeni studentd doktor-

ského studia do védecko-vyzkumnych aktivit skoly a ndrodnich a mezinarodnich védeckych projektl a bude dbat

o finanéni ohodnoceni a dalsi finanéni motivaéni faktory pro udrzitelnou a kvalitni praci doktorandu.

4.1.

4.2.

Rizeni a provadéni vyzkumnych ¢innosti

Rozvijet informacdni a publikaéni dovednosti doktorand a mladych védc.

Motivovat doktorandy a védecké pracovniky k védecko-vyzkumné a tvaréi &innosti (napft. diverzifikace sti-
pendii).

Systematicky podporovat zapojovani jednotlivych akademickych pracovnikd, doktorandi a pracovist fakul-
ty do grantovych védeckych projektd, zejména grantd GACR, TACR, NAKI.

Zlepsit provazanost doktorského studia a védeckovyzkumné cinnosti, provazat témata doktorského studia
s politikou rozvoje Ustavl.

Podporovat odbornou publikaéni ¢innost (periodika, knihy, databaze) jako zéklad pro odbornou diskuzi
a pro zvysovani védecko-vyzkumné reputace Fakulty architektury CVUT.

Lépe vyuzivat ochranu dusevniho vlastnictvi a prosazovat komercionalizaci vysledkd vyzkumné a inovaéni
¢innosti.

Institucionalni spolupréace ve vyzkumné a vyvojové cinnosti
Rozvijet excelenci v jednotlivych soucastech FA CVUT, podpotit dalsi rozvoj specializovanych vyzkumnych
pracovist FA, zapojit se do nové vznikajicich center a institutl pro $pic¢kovy vyzkum napfic Ustavy i fakultami.

Podporovat budovéni trvalé zahraniéni spoluprace (zahrani¢ni oponenti, hostujici profesori, kratkodobé
i dlouhodobé studijni a pracovni pobyty a dalsi).

Rozvijet spolupraci s ostatnimi fakultami a sou¢astmi CVUT a dal$imi partnery v oblasti excelentniho vyzku-
mu, zejména spolupraci zalozenou na podanych projektovych zddostech OP VWV v prioritni ose 1: vyzva
.Podpora vyzkumnych tymd 02_15_0003" a vyzva , Excelentni vyzkum 02_16_019".

Posilovat pedagogické a jazykové kompetence akademickych pracovnikl pro vyzkumnou éinnost.

Prosazovat specificky charakter vyzkumu a tvaréi ¢innosti FA CVUT ve strategickych dokumentech a doho-
déch v réamci CVUT.

Pecovat o viditelnost umélecko-vyzkumné podstaty architektury, zapojit se do implementace nové metodi-
ky hodnoceni vysledkl a instituci a nové metodiky rozdélovéni verejné podpory (IPN Metodiky).
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S.

EFEKTIVNI FINANCOVANI

Fakulta architektury CVUT bude usilovat o finanéni podporu zavadéni novych studijnich programti a modul@
a zajisténi podminek pro védeckou a vyzkumnou ginnost.

5. 1.

5.2.

12

Financovani vyuky

Zajistit zdroje pro finanéni podporu novych studijnich programi a modull: podpora pfipravy a ndbéhu
novych studijnich program( u malych fakult, které vzhledem k rozdilu mezi akademickym a fiskalnim rokem
obtizné financuji z vlastnich zdroj prvni studenty.

Usilovat o zdroje finanéni podpory propagace FA CVUT smérem k potencialnim zajemcdim o studium.
Efektivné vyuzit financovani ze zdroja OP VWV.
Pripravit FA na nové modely financovani chystané MSMT, zejména kontraktové financovani a Metodika 17+.

Podilet se na pfipravé nové metodiky rozdélovani institucionélnich prostredki na CVUT v souvislosti s no-
vymi principy financovani.

Financovani vyzkumné a tvirci ¢innosti

Podporovat knizni publikaéni vystupy architektonickych osobnosti pusobicich na fakulté.

Podporovat védeckou a tvaréi publikaéni ¢innost a dal$i vysledky védecké a tvari &innosti uplatnitelné
v RIV a RUV, obzvlasté publikace s mezinarodnim dopadem, zejména publikace v impaktovanych a Open

Access Casopisech.

Prosazovat rovnocenné uplatnéni vysledkd RUV a RIV v metodice rozdélovani institucionalnich prostredki
na CVUT.

Usilovat o zdroje finan&ni podpory FA CVUT pfi budovani trvalé zahraniéni spolupréce (zahraniéni oponen-
ti, hostujici profesofi, kratkodobé i dlouhodobé studijni a pracovni pobyty a dalsi)..



